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1. Ficha técnica de lapráctica 
 

 

 
 

 
Cuadro 1. Ficha Técnica Práctica. Fuente: Katherine Cano Cardona. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DEPARTAMENTO DE COSTOS Y LICITACIONES INGEVIAS 
S.A.S 

COSTOS Y 
PRESUPUESTOS. Arq. 
Maria Cecilia Largo C. 

AUXILIAR AREA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS 

CONTROL COSTOS E 
INSUMOS DE OBRA 

MEDIANTE SOFTWARE 
SAO. 

INFORMES DE ESTADO 
DE ALMACENES DE 

OBRA PARA APLICAR 
MEDIDAS 

PREVENTIVAS Y 
MEJORAR PROCESOS 

SEGUIMIENTO CONTINUO 

ESTADO DE LOS 
RECURSOS DE OBRA Y 

DISPOSICION ADECUADA 
DE LOS MISMOS A LAS 

DIFERENTES ACTIVIDADES. 

SALDO DE MATERIALES 
IMPORTANTES CON 

RESPECTO A CANTIDADES 
CONTRACTUALES DEL 

PROYECTO 

VISITAS DE OBRA 
BUSCANDO COHERENCIA 
ENTRE LA INFORMACION 

DEL SOFTWARE Y LA 
REALIDAD. 
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2. Objetivos 
 

 

 
 
Cuadro 2. Objetivos Propuestos. Fuente: Katherine Cano Cardona. 

 

3. Funciones definidas por la empresa 
 

1. Apoyo en la verificación de Saldos, inventarios y rendimientos de los materiales en 

los almacenes de Obra.  

¶ Obra 1: Obras de protección, contención y mitigación para el sector del 

Retorno No. 7 de la doble calzada las Palmas; Tramo Chuscalito ς Balsos 

(Tiempo de ejecución inicial: 8 Meses). 

¶ Obra 2: Construcción de Obras de los planes maestro de Acueducto y 

Alcantarillado de los Municipios de Amagá, Angelópolis, Anzá, Betulia, 

Briceño, Nariño, San francisco y Sonsón del Departamento de Antioquia, En 

el marco de las inversiones priorizadas en el PAP ς PDA; Específicamente 

Obra en Betulia (Tiempo de ejecución inicial: 8 Meses). 

¶ Obra 3: Construcción de Obras de contención, protección, mitigación y 

reparación de la Infraestructura vial y Obras complementarias de la 

OBJETIVOS PROYECTADOS PARA EL DESEMPEÑO 
EN PERIODO DE PRACTICA INGEVIAS S.A.S 

ωOBJETIVO GENERAL 

ωRealizar Actividades de apoyo en el Área de costos y 
presupuestos de la empresa con el fin de controlar los 
rendimientos de los principales materiales utilizados en obra 
apoyados en la herramienta SAO. 

OBJETIVOS ESPECIFICOS 

ωVerificar la información digital existente en el programa a cerca 
de los materiales en obra con los datos reales. 

ωConstruir Informes de seguimiento a los procesos de entradas y 
salidas de almacén de las distintas Obras. 

ωConocer los procesos en Obra para tener congruencia con los 
insumos que se utilizan en ellos. 
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conexión vial Guillermo Gaviria Correa y la antigua vía al mar. (Tiempo de 

ejecución: 8 Meses). 

¶ Obra 4: Mejoramiento, Rehabilitación, Mantenimiento y Construcción de 

Obras complementarias en la Red Vial de la Subregión Suroeste del 

Departamento de Antioquia, esta Obra no se controlara en SAO pero debe 

hacerse el seguimiento quincenal del movimiento de materiales y recursos. 

( Tiempo de ejecución inicial: 24 Meses ) 

2. Apoyo en la digitación de facturas de las Obras en SAO. Específicamente: 

¶ Obra 2: Construcción de Obras de los planes maestro de Acueducto y 

Alcantarillado de los Municipios de Amagá, Angelópolis, Anzá, Betulia, 

Briceño, Nariño, San francisco y Sonsón del Departamento de Antioquia, En 

el marco de las inversiones priorizadas en el PAP ς PDA; Específicamente 

Obra en Betulia (Tiempo de ejecución inicial: 8 Meses). 

¶ Obra 3: Construcción de Obras de contención, protección, mitigación y 

reparación de la Infraestructura vial y Obras complementarias de la 

conexión vial Guillermo Gaviria Correa y la antigua vía al mar. (Tiempo de 

ejecución: 8 Meses). 

3. Apoyo en las visitas a Obra en la recolección de información para equilibrio entre 

los datos del software SAO y lo real existente en las Obras; además para la Obra 4 

se deben hacer visitas constantes con el fin de verificar el avance de Obra puesto 

que no tendrá un control en SAO. 

4. Apoyo en la realización del informe mensual de costos y gastos. 

 

4. Actividades programadas 
 

Las actividades que se tienen programadas a partir del corte de este informe final y teniendo en 

cuenta que solo falta un mes para laborar en la empresa son las siguientes, que comprenden entre 

visitas a las diferentes obras y realización de actividades de seguimiento al estado de insumos y 

costos en Obra: 

 

1. Visitas semanales (una vez por semana) a la Obra de Mejoramiento, Rehabilitación, 

Mantenimiento y Construcción de Obras complementarias en la Red Vial de la Subregión 

Suroeste del Departamento de Antioquia, debido a que es una Obra que se estará 

ejecutando por tramos de Vía y todos los días tiene avances significativos, es decir cada 

semana se debe realizar el seguimiento en diferentes abscisas para controlar la disposición 

de recursos y avance de Obra.  
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2. Se tƛŜƴŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ƭŀ hōǊŀ άhōǊŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ƳƛǘƛƎŀŎƛƽƴ 

para el sector del retorno No. 7 de la doble calzada las palmas; tramo Chuscalito ς Balsos 

άŜƴ ƭŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎΣ 23 (25 ς 30 Noviembre), 26 (16 ς 20 Diciembre); estas fechas son 

tentativas, puesto que se pueden presentar eventualidades que obliguen a postergar o 

adelantar dichas visitas teniendo en cuenta que es una Obra cerca a la ciudad.  

3. Se visitara la Obra Ampliación y Adecuación del Acueducto Urbano y Construcción de la 

tercera Etapa del Alcantarillado urbano del Municipio de Betulia ς Antioquia en la semana 

24 (Viernes 13 Noviembre), se hará visita con el fin de inspeccionar el Estado del Almacén 

central y diferentes actividades.  

4. Se realizaran visitas a las Obra Construcción de Obras de Estabilización de Accesos y Obras 

complementarias para el viaducto el tigre de la carretera calarca ς Ibagué, Ruta 4003, 

Departamento del Tolima, no se tienen fechas exactas para dicho desplazamiento pero 

está planeada la visita, con el fin de plantear el control que se hará en el almacén 

mediante SAO. 

5. Visitas programadas sin fecha exacta a la Obra Construcción de Obras de contención, 

protección, mitigación y reparación de la infraestructura vial y Obras complementarias de 

la conexión vial Guillermo Gaviria Correa y la Antigua vía al Mar, para hacer seguimiento 

de los insumos de Obra y su correcta disposición. 

6. Seguimiento Quincenal del Estado de los almacenes de las Obras actualmente en 

Ejecución( Palmas ς Betulia ), además de informes iníciales a las Obras que se ejecutaran 

pronto ( Mitigación ς Viaducto el Tigre) teniendo como base el presupuesto oficial ya 

estipulado y cargado en SAO, por medio del cual se hace seguimiento al inventario. 

7. Seguimiento al Estado de los contratistas con respecto a los Elementos de protección 

personal que se le suministra a los trabajadores de los mismos, además de los costos de 

nominas, seguridad social, descuentos en actas, pago de impuestos y demás costos que se 

presentan en las Obras a controlar. 
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5. Informe del desarrollo de la práctica 
 

Lugar desarrollo de prácticas: Ingeniería y Vías S.A.S ς INGEVIAS S.A.S. Departamento de 

licitaciones y presupuestos. 

Una empresa dedicada a la explotación de la Ingeniería y la Arquitectura en general, mediante la 

elaboración de Estudios, Diseños, planos, Urbanizaciones, prospectaciones, presupuestos, 

interventorias, cálculos, construcción de toda clase de obras civiles, de infraestructura o 

arquitectónicas, bien sea por el sistema de contratación o administración delegada y la ejecución 

de todo tipo de obras relacionadas con la rama de la ingeniería y la Arquitectura, también la 

explotación del alquiler bien sea dando o recibiendo maquinaria y equipo para la construcción. 

Ubicada en Envigado ς Antioquia. 

 

Las funciones realizadas en la empresa están relacionadas con el Área de costos y presupuestos, 

enfocadas básicamente al seguimiento de la administración de las obras con respecto a los 

recursos que la empresa provee y como estos se disponen en las diferentes actividades contenidas 

en las cantidades contractuales de los proyectos, el fin entonces de este cargo es tener un control 

detallado de los procesos que mayor costo generan a una obra, dando gran importancia a la 

funcionalidad de un almacén en Obra, puesto que todos los procesos que allí se ejecuten 

repercuten en los resultados económicos de un proyecto, ya que hay materiales que tienen mucho 

desperdicio y su poco control podrá generar mayores pérdidas. 

 

En el proceso educativo de esta profesión como Ingeniera civil, siempre ha existido un enfoque 

netamente de desarrollo de proyectos, como se ejecuta, como se calcula, pero tal vez muy pocas 

veces se tuvo un enfoque de administración de los proyectos desde un punto de vista de la 

Optimización de los recursos, es decir, partir de un presupuesto establecido con una utilidad 

esperada y como el proyecto debe realizarse con la mayor calidad con estos recursos, 

identificando si es necesario asignar mayor recursos disminuyendo las ganancias o en el mejor de 

los casos tener ganancias mayores a las planificadas. 

 

El desarrollo de esta práctica en esta área administrativa permite entonces conocer la otra parte 

importante en los procesos, puesto que los recursos finalmente hacen posible el desarrollo de los 

mismos, pero también su mala administración puede llevar a las grandes pérdidas de las obras; a 

estos extremos no se busca llegar nunca, es decir a nadie le gusta perder y menos grandes 

cantidades de dinero, por el contrario se buscan ganancias, por ello se hace de gran importancia el 

control y la trazabilidad del proyecto desde sus inicios hasta la culminación de actividades, puesto 

que en Obra se mueven muchos procesos, trabajan demasiadas personas y el control de costos 

debe buscar el equilibrio entre los cortes de Obra y los gastos mensuales de las mismas, además el 

estado de los contratistas que manejan grandes proporciones de personal y en la mayoría de casos 

no controlan gastos de elementos de protección personal, algo que también ingresa al control de 

costos de una Obra desde la administración de las mismas; son entonces muchos procesos 
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enlazados que permiten avanzar en Obra con los recursos adecuados, necesarios y con un manejo 

equilibrado tanto en gastos como en ejecución de la misma.  

 

6. Actividades cumplidas 
 
Tabla 1. Actividades Cumplidas. Fuente: Katherine Cano Cardona. 

 

7. Bitácora del trabajo como practicante 
 

Tabla 2. Bitácora del Trabajo. Fuente: Katherine Cano Cardona 

 

Actividad Descripción 

Mes 4 Mes 5 Mes 6 

Octubre Noviembre Diciembre 

S
1
4 

S
1
5 

S
1
6 

S
1
7 

S
1
9 

S
2
0 

S
2
1 

S
2
2 

S
2
3 

S
2
4 

S
2
5 

S
2
6 

REVISIÓN DEL 
INVENTARIO DEL 

ALMACÉN 

En cada una de las obras en ejecución, se identifican  los materiales principales según el objetivo 
del proyecto, como son: Acero de refuerzo, cemento. Materiales áridos, Mezcla Asfáltica. Este dato 
se compara con lo siguiente: 

¶ Material que entra contra ejecución real: Nos 
determina el rendimiento de los materiales, 
pudiéndose encontrar el desperdicio real de 
ejecución. Con esto se puede controlar dicho 
desperdicio optimizando los recursos. 

            

¶ Se controla el flujo de caja: Cuando se controla 
los rendimientos se determina un promedio de 
ejecución semanal o quincenal, según convenga a 
la obra, así se hace una programación de 
suministros, asegurando que la obra tenga 

            

ACTIVIDADES Tiempo Semanas PALMAS SAMANA BETULIA EL TIGRE 
MITIGACIÓN 

TUNEL DE 
OCCIDENTE 

REVISIÓN DEL 
INVENTARIO DEL 
ALMACÉN 

55 % 22 22 % 10 % 13 % 5 % 5 % 

VISITAS A OBRA 17% 22 10 %  7 %   

CONTROL DE GASTOS 12% 22 5 % 2 % 5 %   

CONTROL DE COSTOS 16% 22 8 % 3 % 5 %   

TOTALES 100% 22 45 % 15 % 30 % 5 % 5 % 
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Actividad Descripción 

Mes 4 Mes 5 Mes 6 

Octubre Noviembre Diciembre 
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S
2
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S
2
5 

S
2
6 

recursos, para cubrir sus diferentes obligaciones 

¶ Control contra obra ejecutada: Se compara 
material comprado contra material cobrado, esto 
determina si hace falta material por cobrar. Esto 
muy útil en materiales para pavimentación de 
vías como control de las Bases, Subbases, 
Afirmado y Mezcla Asfáltica. De encontrarse 
diferencias se establece la alerta sobre lo que 
falta por cobrar. 

            

¶ Control contra obra por ejecutar: Se verifica que 
se esté comprando dentro de las cantidades 
contractuales pactadas, si se presenta una mayor 
compra. Se establece la alerta de obra adicional o 
extra. 

            

VISITAS A OBRA 

Se realizan visitas a la obra para hacer seguimiento y verificación de la ejecución. Se verifica estado 
de archivos, orden y limpieza de la obra, almacenamiento de materiales, combustibles  
¶ Arqueo de Almacén: Se hace un comparativo 

entre los inventarios que arroja el SAO y el real. 
Para identificar si hay diferencias y hacer la 
corrección 

            

¶ Se hace recorrido de obra para ver la ejecución 
real de los trabajos. Así se tiene una visión real 
de la ejecución, que hace más objetiva el control 
de costos desde la oficina 

            

¶ Control de programación: Se hace comparativo 
de lo que se ve ejecutado y en ejecución contra 
la programación de la obra, y se determinan 
atrasos. Se establece la alerta para la toma de 
decisiones 

            

CONTROL DE 
GASTOS 

Se identifican los gastos que ha generado la obra, y se cargan al ítem o actividad constructiva 
específica 
Se ingresan al programa SAO, la facturación de 
materiales y servicios, los cortes de mano de obra. 
Todo esto debidamente clasificado a la actividad 
constructiva a la que pertenece 

            

Se monitorea que las salidas de materiales de 
almacén estén debidamente clasificadas al ítem que 
corresponde 

            

Ejecución del precierre de Costos, el programa SAO 
permite ahora verificar que ha sido cargado a cada 
ítem, en materiales, servicios y mano de Obra. 

            

Especial relevancia tienen los gastos administrativos, 
e imprevistos los cuales serán comparados contra el 
AU del presupuesto.  

            

Generación del Informe de Gasto.             
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Actividad Descripción 

Mes 4 Mes 5 Mes 6 

Octubre Noviembre Diciembre 
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CONTROL DE 
COSTOS 

El Director, entrega el acta de obra ejecutada se hará los diferentes comparativos para identificar 
el balance económico de la obra, en general y por cada Ítem 
Basados en el informe del Gasto, se carga a cada 
ítem los gastos, es decir lo que ha costado realmente 
la ejecución de la obra, esto se compara con lo que la 
entidad está  pagando. Se identifica si el proyecto 
está dentro de lo pactado generando un balance 
άǇŜǊŘƛŘŀ ϧ ƎŀƴŀƴŎƛŀέ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƭ 
valor del gasto operacional (ejecución de obra + 
administración) contra lo que se está cobrando. 
Indica si hay equilibrio económico o no, si hace falta 
obra por cobrar. Se establece la alerta si el 
desbalance es negativo 

            

Si se identifica obra que no está dentro de los ítems 
contractuales, se establece la alerta para que la obra 
adelante lo pertinente a adiciones y gestión de obra 
extra correspondiente  

            

Indiferente al balance general encontrado, se hace 
una revisión ítem por ítem de su costo frente al APU 
presentado. Esto indica el balance de cada actividad, 
pues si bien hay actividades que complementan otras 
en el balance general, podemos tener actividades 
que pueden presentar sobrecostos inaceptables. De 
presentarse estos desbalances, se hace la 
investigación correspondiente para verificar el 
porqué y las acciones a las que corresponda.  

            

Generación y Presentación del Informe de Costos             

 

8. Aportes técnicos al proceso técnico de la empresa 
 
Tabla 3.Aportes Técnicos. Fuente: Katherine Cano Cardona. 

ACTIVIDADES Tiempo Semanas 

REVISIÓN DEL INVENTARIO DEL ALMACÉN 55 % 22 

VISITAS A OBRA 17% 22 

CONTROL DE GASTOS 12% 22 

CONTROL DE COSTOS 16% 22 

TOTALES 100% 22 
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Ilustración 1. Control Almacén Betulia. Fuente: Katherine Cano Cardona, Software SAO. 

 

Ilustración 2. Control Almacén Palmas.Fuente: Katherine Cano Cardona, Software SAO. 
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Ilustración 3. Almacén Palmas Áridos. Fuente: Katherine Cano Cardona, Visita Obra Palmas 16 Nov. 

 

Ilustración 4. Avance Obra Palmas. Fuente: Katherine Cano Cardona, visita Obra Palmas 31 de Octubre. 

 

Ilustración 5. Almacén Palmas Acero. Fuente: Katherine Cano Cardona, Visita Obra Palmas 31 Octubre. 
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Ilustración 6. Estado Obra Palmas. Fuente: Katherine Cano Cardona, Visita Obra Palmas 31 Octubre. 

 

Ilustración 7. Avance Obra Palmas. Fuente: Katherine Cano Cardona, Visita Obra Palmas 31 de Octubre. 
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Ilustración 8. Avance Obra Suroeste, Tramo Camilo C - Fredonia. Fuente: Katherine Cano Cardona, Visita Obra 25 
Octubre 

 

Ilustración 9. Elementos de Protección Personal en Obra. Fuente: Katherine Cano Cardona, Visita Obra Suroeste 25 
Octubre. 

 

Ilustración 10. Material Para Gaviones, Obra Suroeste Tramo Amaga - Angelópolis. Fuente: Katherine Cano Cardona, 
Visita Obra 1 de Noviembre. 
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Ilustración 11. Conformación vía, Obra Suroeste Tramo Amaga - Angelópolis. Fuente: Katherine Cano Cardona, Visita 
Obra 1 de Noviembre. 

 

Ilustración 12. Avance Gaviones, Obra Suroeste Tramo Amaga - Angelópolis. Fuente: Katherine Cano Cardona, visita 
Obra 19 Noviembre. 
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Ilustración 13. Avance Material en Tramo Camilo C - Fredonia. Fuente: Katherine Cano Cardona, Visita Obra Suroeste 
19 de Noviembre. 

 

Tabla 4. Aportes Técnicos. Fuente: Katherine Cano Cardona. 

ACTIVIDADES Tiempo Semanas 

PROGRAMACION EN PROJECT VIADUCTO EL TIGRE 20 % 1 

CORTES CURVAS DE NIVEL LOTE 20% 1 

SECCION OBRA ESTRIBOS PUENTE EN OBRA PALMAS 20% 1 

PLANOS ABASTO Y DESAGUES COLEGIO LA CAUCANA 20% 1 

PROGRAMACION EN PROJECT LICITACION HMV, 
TALUDES CENTRAL HIDROELECTRICA SAN MIGUEL 

20% 2 

TOTALES 100% 6 

 

 

 

 

 

 
 

Ilustración 14. Programación El tigre.Fuente: Katherine Cano Cardona, Project. 
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Ilustración 15. Sigue Programación El tigre. Fuente: Katherine Cano Cardona, Project. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 16. Curvas de Nivel Lote. Fuente: Ing. Sebastian Rivera, Topografía 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 17. Perfiles Terreno Lote 17. Fuente: Katherine Cano Cardona, Autocad 
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Ilustración 18. Perfil Terreno Lote 18. Fuente: Katherine Cano Cardona, Autocad 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 19. Obra Falsa Puente-Obra Palmas. Fuente: Katherine Cano Cardona, Autocad 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 20. Plano Abasto Alcantarillado Colegio la Caucana. Fuente: Katherine Cano Cardona, Autocad 
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Ilustración 21. Plano Alcantarillado Colegio La Caucana. Fuente: Katherine Cano Cardona, Autocad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 22. Programación Talud HMV-Zona Captación. Fuente: Katherine Cano Cardona, Project 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 23. Programación Talud HMV-Zona Maquinas. Fuente: Katherine Cano Cardona, Project 
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10. Anexos 
 
Anexo 1. Informe Costos y Gastos Mensual. Fuente: Arq. María Cecilia Largo Carpeta, Excel. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 2. Cortes Contratistas, Informe Costos y Gastos. Fuente: Arq. María Cecilia Largo Carpeta, Excel. 
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Anexo 3. Inventario de Material- Arqueo Almacén Betulia. Fuente: Katherine Cano Cardona, Formato INGEVIAS S.A.S 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 4. Informe Visita Nº1-Obra Betulia. Fuente: Katherine Cano Cardona, Word 
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Anexo 5. Informe Visita Almacén - Obra Betulia. Fuente: Katherine Cano Cardona, Word 

 

Anexo 6. Informe Visita Almacén-Obra Betulia. Fuente: Katherine Cano Cardona, Word 
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Anexo 7. Informe Visita Almacén-Obra Betulia. Fuente: Katherine Cano Cardona, Word 

 

Anexo 8. Informe Áridos y Acero- Almacén Obra Palmas. Fuente: Katherine Cano Cardona, Excel 
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Anexo 9. Informe Áridos y Acero-Obra Palmas. Fuente: Katherine Cano Cardona, Excel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 10. Informe Áridos y Acero-Obra Palmas. Fuente: Katherine Cano Cardona, Excel 
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Anexo 11. Informe Áridos y Acero-Obra Palmas. Fuente: Katherine Cano Cardona, Excel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 12. Movimiento Inventario de Almacén. Fuente: Katherine Cano Cardona, Exportado de SAO a Excel. 
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Anexo 13. Control EPP Contratistas-Obra Palmas. Fuente: Katherine Cano Cardona, Excel 

 

Anexo 14.Control EPP Contratistas-Obra Palmas. Fuente: Katherine Cano Cardona, Excel 
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Anexo 15. Control EPP Contratistas-Obra Palmas. Fuente: Katherine Cano Cardona, Excel 

 

Anexo 16. Control Obra Suroeste. Fuente: Paola Ramírez-Katherine Cano, Formato INGEVIAS S.A.S 
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Anexo 17. Control Obra Suroeste. Fuente: Paola Ramírez-Katherine Cano Cardona, Formato INGEVIAS S.A.S 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 18. Cuadro Resumen Control Obra Suroeste. Fuente: Paola Ramírez-Katherine Cano Cardona, Formato 
INGEVIAS S.A.S 
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Anexo 19. Cuadro Resumen Control Obra Suroeste. Fuente: Paola Ramírez-Katherine Cano Cardona, Formato 
INGEVIAS S.A.S 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 20. Cuadro Resumen Control Obra Suroeste. Fuente: Paola Ramírez-Katherine Cano Cardona, Formato 
INGEVIAS S.A.S 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 










